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CUENTA DECANATO FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS
CLAUSTRO DE FACULTAD

14 DE ENERO DE 2026
Estimadas y estimados colegas, estimadas y estimados estudiantes:

Es un gusto poder rendir esta cuenta, en cumplimiento del articulo 21 del Reglamento de
Organizacion de Facultades, en virtud del cual este claustro debe reunirse al menos una vez

al ano para conocer de la cuenta anual de gestién del Decano.

Al igual que en ocasiones anteriores, voy a empezar por agradecer, como lo hice ayer en la
ceremonia de instalacion de la Decanatura a las que nos convocd la Rectora, a quienes me
acompafian mas directamente en la gestidn, el Vicedecano Gerardo Marquez, la Secretaria
de Decanato Rossanna Herndndez y la gestora de Facultad, Tania Catril. El equipo de
decanatura es pequeio, pero siempre hemos contado con el apoyo y colaboracién también
de las Direcciones de Departamento, de las Jefaturas de Carrera y de la Direccion del CREA,
a quienes también agradezco su apoyo y compromiso; y de todos ustedes, pues sin su

trabajo no seria posible el funcionamiento de la Facultad.

Manuel Montt 0056. Fono 56 45 2 2553707. Casilla 15D. Temuco-Chile: www.uctemuco.cl


http://www.uctemuco.cl/

~\‘: UNIVERSIDAD | pacyLTAD DE CIENCIAS JURIDICAS,

| CATOLICA DE :
TEMUCO ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Para estructurar esta cuenta, voy a comenzar por revisar el avance del Portafolio de
Proyectos Estratégicos (los PEP), y luego algunos de los desafios que como Facultad nos
planteamos al planificar el afio en reuniones que tuvimos en enero del afio pasado. Me
referiré a las cuestiones que atafen directamente a la Facultad, reconociendo que la mayor
parte de las actividades realizadas lo han sido por parte de los Departamentos y las Carreras.

Por ello las Direcciones de Departamento también rendirdn cuenta en este claustro.

Portafolio Estratégico de Proyectos

Cabe recordar que el afio 2025 se cerrd el primer ciclo de portafolios, dando inicio al
segundo, proceso al que estuvimos abocados al cerrar el ano 2024 y planificar el afio 2025,
respecto del cual estoy rindiendo cuenta.

Para este segundo ciclo, que coincide parcialmente con el segundo periodo de Decanato
gue estoy comenzando, los proyectos definidos desde el nivel central de la Universidad, con
participacién de la Facultad a través de reuniones sostenidas por la Vicerrectoria de Calidad
y Gestidn Estratégica con el Decano, el Vicedecano y la Gestora de Facultad, son los
siguientes:

a) Impulso a la Investigacion Colaborativa para el Fortalecimiento Académico vy
Cientifico, proyecto que es liderado por el profesor Julidn Diaz, coordinador de las
actividades de investigacion de la Facultad.

b) Presencia nacional e internacional de la Facultad, el que me corresponde liderar

directamente como Decano.
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c) Establecimiento de oferta académica de programas de posgrado en la Facultad de
Ciencias Juridicas, Econdmicas y Administrativas, liderado por la profesora Alejandra
Cid.

d) Potenciacién del Departamento de Ciencias Econdmicas y Administrativas en el
ambito regional a través de la vinculacidn con el medio, liderado por el respectivo

Director de Departamento, Patricio Saavedra.

De estos proyectos, el Unico que tenia hitos comprometido para este periodo, es el de
presencia nacional e internacional de la Facultad, en cuyo caso se encontraba
comprometido un catastro de convenios que, mas alld de encontrarse formalmente
vigentes, registrasen actividades efectivas en los Ultimos dos afios. Asimismo, se encontraba
comprometido incorporar la vinculacidn internacional al plan de vinculacién de la Facultad.
Ambas actividades se desarrollaron conforme a lo planificado.

Como los proyectos son a tres ainos plazos, no habia mas indicadores de cumplir a estas
alturas, pero no por ello no se desarrollaron actividades en el marco de los mismos.

Iré revisando lo hecho en cada uno de los proyectos:

a) Impulso a la Investigacion Colaborativa para el Fortalecimiento Académico vy

Cientifico.
En el contexto de este proyecto se trabajé por identificar las brechas entre la conformacién
y potencialidades de la planta y los requerimientos para desarrollar la investigacidon

colaborativa deseada.
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Luego se disefiaron capacitaciones. Una de ellas, si bien formalmente no corresponde a este
proyecto, pero apunta en el mismo sentido fue la de ciencia abierta. Otra, que
comenzaremos a ejecutar la primera semana de marzo, antes del inicio de las clases, serd
para aprender a identificar y postular a fuetes de financiamiento.

b) Presencia nacional e internacional de la Facultad

Adicionalmente a lo ya sefialado, si bien no son metas comprometidas para el afio 2025, se
ha avanzado en mejorar la logistica de las actividades de vinculacién (por ejemplo, con la
conformacion de grupos de estudiantes que las apoyen y la adquisicion de equipamiento
para transmisiones streaming), consolidacién y generacién de redes de colaboracién,
promover y apoyar la presencia de estudiantes en organizaciones y eventos tanto
nacionales como internacionales, y actividades cientificas y académicas, como seminarios y

workshops, que se han podido apoyar en el marco de este proyecto.

c) Establecimiento de oferta académica de programas de posgrado en la Facultad de

Ciencias Juridicas, Econdmicas y Administrativas

Ayer me referi al posgrado a propésito de los desafios para el préximo periodo. Los avances
mencionados se hicieron en el marco de la ejecuciéon de este proyecto, asi como lo que
resta, que se refiere a la difusidn e implementacion del MBA, disefio y puesta en marcha de
los magisteres en Derecho y Resolucién Colaborativa de Conflictos, y luego el disefo de un

programa de Doctorado, en un horizonte de tiempo mayor.
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d) Potenciacion del Departamento de Ciencias Econdmicas y Administrativas en el

ambito regional a través de la vinculacién con el medio

En el caso de este proyecto, se adquirié el software necesario para el juego de control de
gestidn que se hace con los liceos, y que en esta version involucrd no solo a la carrera de
Contador Auditor sino que al departamento en su conjunto. Se ha avanzado también en la
vinculacion con liceos técnico profesionales y humanista-cientificos de la macro zona sur,
manteniendo y potenciando la actividad que hace afios desarrolla el departamento. Un
desafio es lograr una armonizacion curricular para continuidad de estudios a través del

Reconocimiento de Aprendizajes Previos, en lo que se ha estado trabajando y avanzando.

Desafios identificados en el proceso de planificacion

Antes de revisar algunos de los desafios, quiero insistir en que la mayor parte de ellos
corresponden a la labor de los departamentos y carreras antes que a la labor de la Facultad,
e incluso estos ultimos pasan por los aportes de todos nosotros y no solo por el trabajo de
la Decanatura. Junto con ello, por favor tengan en consideraciéon que las actividades
referidas respecto de los PEP fueron también planificadas y ejecutadas con miras a cumplir
lo planificado y pensado por nosotros mismos, y no Unicamente para responder a lo
establecido desde el nivel central al definir y aprobar cudles serian los proyectos a ejecutar

en este periodo.

Iré revisando estos desafios ordenados por temas mas que por orden cronoldgico.
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En investigacion ya me referi a propdsito de los PEP. No hubo actividades especificas desde
la Facultad, pero ello no significa que no se haya hecho nada. Desde la Re vista y desde los

departamentos se mantuvo una intensa actividad en este sentido.

Docencia

Ademas del desarrollo de un afio normal en este sentido, lo que no es poco decir, cabe la
pena destacar la realizacién de una jornada de investigacién estudiantil. Si bien este afio
participaron estudiantes de Ingenieria Comercial y Derecho, el préximo afio cuidaremos que
sea una actividad para estudiantes de las tres carreras con una participacion equilibrada de

todas ellas.

Aunque la docencia depende fundamentalmente de las carreras, la Facultad como tal no
puede estar al margen. La principal labor nuestra es formar estudiantes, sin perjuicio de las
responsabilidades de esta y de todas las universidades por crear y difundir el conocimiento
mediante la investigacidn y la vinculacion con el medio. Por ello, en el afio 2026, se pondra
en marcha una coordinacién de docencia, dentro de la Facultad, como ya tenemos en
investigacion y en difusién con el medio. El objetivo es apoyar la labor de las carreras y

contar con algunos minimos comunes en las tres carreras.
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Vinculacion con el Medio

Empezamos en marzo recibiendo a una delegacién de las Universidades del Quindio, de la
Gran Colombia y de lbagué, todas colombianas, en lo que se llamé la semana de
fortalecimiento a las capacidades administrativas de internacionalizacion. Esto en el marco
de un proyecto de colegas colombianos que vieron en la UCT, y particularmente en nuestra
Facultad, un lugar interesante para visitar y aprender de procesos de internacionalizacién.
Para culminar el proyecto, tres académicos de la Facultad fuimos invitados a compartir

experiencias en las mencionadas universidades.

Se evaluo el funcionamiento de la clinica multidisciplinar, que fue uno de los proyectos PEP
del primer ciclo, y se tomo la decisién de continuar con la misma. La idea era precisamente
comenzar esta iniciativa en el marco de un proyecto estratégico para dejarla instalada como
actividad permanente de aprendizaje servicio en la Facultad, con participacion de
estudiantes de las tres carreras. Una de las mejoras introducidas es que los estudiantes
hacen uso de las instalaciones de la clinica juridica para atender a los emprendedores que

reciben asesoria.

Se realizaron, aunque con poca asistencia, charlas de difusién para dar a conocer las
posibilidades de movilidad estudiantil que ofrece la universidad. Ya estamos en
conversaciones para que esté ano la difusion se haga por otros medios y con la colaboracidn

de los centros de estudiantes, buscando una mayor efectividad de la misma.
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Contamos, en parte del afio, con el apoyo de una estudiante de periodismo de la UFRO,
quien trabajé directamente con la Gestora de Facultad, Tania Catril, y de alguna manera con
muchos de nosotros, en la difusién de actividades. Hasta el momento no ha sido posible
concretar una alianza con la mencionada universidad para hacer de esto una actividad mas

permanente, pero seguimos trabajando en ello.

Convivencia interna

Se encomendo al Vicedecanato, como parte de sus funciones, asumir como coordinador de
vida universitaria al interior de la Facultad. Si bien se trata de labores de las que el
Vicedecano normalmente se ocupa, esto ha pasado a ser una de las funciones que debe
desempeiiar en razén del cargo, y por tanto parte de la evaluacidn no sélo de su desempefo

sino de la gestion de la Facultad en su conjunto.

Como todos los anos, desde 2022, realizamos la ceremonia de conmemoracién de Santo
Tomas Moro con una conferencia, que el 2025 estuvo a cargo de Henrich von Baer,
destacado académico y emprendedor de la regidn, entre otras cosas, quien nos ilustré sobre
los desafios de la regionalizacion y del emprendimiento en la regidon, mostrando la
experiencia de su propia empresa. En la misma oportunidad se entregaron reconocimientos
a quienes se destacaron en diversas areas del quehacer académico. Junto con consolidar
esta tradicion, la intencién es reconocer también a administrativas y estudiantes que se

hayan destacado en el afno inmediatamente anterior.
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Como todos los afios se realizaron festejos de fiestas patrias y navidad, con la participacion,
colaboracién y entusiasmo de todos ustedes, lo que se agradece y valora. Los estudiantes
realizaron también, con apoyo de la Facultad, la “Facufonda”, la que si bien es una actividad
estudiantil, es también una oportunidad para que, como académicos, compartamos un

momento con ellos.

Pastoral
El Consejo Pastoral de la Facultad mantuvo la realizacidon del café solidario durante el
invierno. Este afio se coordind con otras facultades para cubrir mejor las necesidades,

ademas de hacer una actividad conjunta al cierre del mes de la solidaridad.

Se realizaron también durante todo el afio visitas el Hogar de Ancianos Nuestra Sefiora del

Carmen, teniendo como corolario la entrega de insumos como parte de la Misién Belén.
En ambas actividades seria deseable una mayor participacién y colaboraciéon, no solo de

quienes formalmente participan de Consejo. La verdad es que en muchas de estas ocasiones

ha sido el Vicedecano quien se lleva todo el peso de su organizacion.
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Ademas de estas actividades solidarias, en la que todos estamos invitados a participar, el
Consejo desarrollé también actividades propiamente religiosas, en las que evidentemente
quienes por cualquier razén no se sientan llamados a participar no deben sentir ninguna
presion al respecto. Las menciono porque es parte del quehacer de la Facultad, como parte
de una universidad confesional. Dentro de la misma Facultad, puedo aludir, por ejemplo,
algunos momentos de oracidn en torno a la corona de adviento, y en un contexto mas
amplio, la participacion del Consejo, y de miembros de esta Facultad, en las eucaristias de
los dias viernes, ademas de la organizacidn de actividades de Semana Santa y del mes de

Maria que se distribuyen entre los diversos consejos pastorales.

Al cerrar esta cuenta quiero reiterar los agradecimientos por el trabajo de todos y todas
ustedes, reiterar mi propio compromiso de trabajo por mejorar cada vez mas nuestra labor,
y en lo inmediato, asumir los desafios que he ido resefiando en este claustro. Asimismo,
encomendarnos a nuestro patrono, Santo Tomas Moro, para que interceda por nosotros y

guie nuestro caminar.
Confio en que con el esfuerzo de todos nosotros lograremos las metas y desafios que nos

hemos propuesto y haremos de la Facultad, de nuestras carreras y departamentos, asi como

de la Universidad, un mejor lugar para estudiar y trabajar.

Manuel Montt 0056. Fono 56 45 2 2553707. Casilla 15D. Temuco-Chile: www.uctemuco.cl


http://www.uctemuco.cl/

'/\\: %\ UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS,

\ | CATOLICA DE 1
\~_ >/ TEMUCO ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Muchas gracias
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